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JEDES KIND MUSS GLEICHE BILDUNGSCHANCEN

HABEN UND DAS VON ANFANG AN. DEN ELTERN IST

ES NATURGEMASS EIN BEDURFNIS, DAS BESTE FUR
IHRE KINDER ZU WOLLEN. UND DIE PADAGOG*INNEN
HABEN DURCH IHRE AUSBILDUNG DIE MOGLICHKEITEN,
RICHTIGE WEGE ZU FINDEN, DEN ELTERN DIE AUGEN
FUR DIE STARKEN IHRER KINDER ZU OFFNEN.

HEIDE DURR

FRUH IST NIE ZU SPAT. KINDER VOR DEM
ABRUTSCHEN ZU BEWAHREN, IST BESSER,
ALS SIE SPATER MIT VIEL MUHE WIEDER
IN DIE GESELLSCHAFT ZU INTEGRIEREN.

HEINZ DURR



WARUM WIR UNS FUR BILDUNG ENGAGIEREN

Je frither die Potenziale eines jeden
Menschen erkannt und gefdrdert
werden, desto mehr tragen sie zum
Aufbau einer starken Gesellschaft
bei. Wir engagieren uns im sozialen
Bereich vor allem fiir die frihkindli-
che Bildung. Denn die ersten zehn
Jahre sind fiir einen Menschen pra-
gend. Was in diesen Jahren versaumt
oder falsch gemacht wird, istin
spdteren Lebensphasen nur schwer
wieder zu korrigieren.

Uns geht es um exzellente, nicht
elitare Forderung von Kindern,
moglichst frith, von Anfang an. Jedes
Kind sollte unabhangig von seiner
Herkunft eine faire Chance haben,
seine Fahigkeiten zu entwickeln.

Hierbei kommt der Starkung der Eltern-
kompetenz eine hohe Bedeutung zu.
Denn Eltern sind die besten Experten
ihrer Kinder und die wichtigsten
Bezugspersonen.

Wir wollen zu einem Dialog zwischen
Eltern, Fachpersonal und Gesellschaft
anregen und das gegenseitige Von-
einanderlernen befordern. Angemes-
sene Umgangsformen zu entwickeln
und Kindern sowie Mitmenschen
generell mit einem zugewandten

Blick zu begegnen, sollte dafiir Vor-
aussetzung sein. Gute Bildung braucht
gute Ausbildung und eine gute Praxis
des zwischenmenschlichen Umgangs.
Deshalb engagieren wir uns fiir

Early Excellence.
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DAMALS BEFRAGTE ICH INTERNATIONALE
PADAGOGIK-EXPERTEN NACH EINEM
BEST-PRACTICE-PROJEKT IN DER ELTERN-
KIND-ERZIEHUNG, DAS FUR DEUTSCH-
LAND RICHTUNGSWEISEND SEIN KONNTE.
EINSTIMMIG WURDE DAS EARLY
EXCELLENCE-KONZEPT AUS PEN GREEN

IN CORBY/ENGLAND GENANNT, WELCHES
IN SEINEM PADAGOGISCHEN PROGRAMM
FRUHKINDLICHE ENTWICKLUNGS-,
BINDUNGS- UND LERNTHEORIEN MIT
ERWACHSENENEMPOWERMENT VERBINDET.

DIES ENTSPRACH DEM STIFTUNGS-
ZWECK DER HEINZ UND HEIDE DURR
STIFTUNG, DER ICH ES IN UNSERER
ERSTEN KURATORIUMSSITZUNG AM
1. SEPTEMBER 1999 VORSTELLTE UND
DIE IN IHRER FORDERUNG BIS HEUTE
MASSGEBLICH AN DER VERBREITUNG
DES PROGRAMMS BETEILIGT IST.
ANNETTE LEPENIES, KURATORIUMSMITGLIED DER

STIFTUNG, DIE DEN EARLY EXCELLENCE-ANSATZ
NACH DEUTSCHLAND HOLTE



EARLY EXCELLENCE IN DEUTSCHLAND -

DIE ANFANGE

Erste Pisa-Studie im Jahr 2000.
Eltern, Pddagogen und Bildungs-
politiker standen unter Schock, denn
Deutschland war auf Platz 21 von
insgesamt 32 Landern. Die Studie
brachte aber auch etwas Gutes: Die
Themen Bildung und frithkindliche

Forderung wurden wieder heifl disku-

tiert. Es fehlte allerdings an Ideen.

Den Early Excellence-Ansatz aus
England sah die Heinz und Heide
Dirr Stiftung als innovatives Bil-
dungskonzept fiir Deutschland,
gerade weil er einen Perspektiv-
wechsel mit sich brachte: den Blick
auf die Potenziale der Kinder, die
aktive Einbeziehung der Eltern in
die Bildungsprozesse ihrer Kinder
und die Offnung der Einrichtungen
in das lokale Umfeld.

Um die Ideen des Early Excellence-

Ansatzes umzusetzen, brauchte es

jedoch einen Partner und man fand

ihn in Berlin: das Pestalozzi-Frobel-
Haus, PFH, ein sozialpdadagogischer
Bildungstrager.

Im Jahr 2000 wurde als Modellprojekt
das Kinder- und Familienzentrum
SchillerstraBBe des PFH zur ersten
Early Excellence-Einrichtung in
Deutschland aufgebaut und zwar im
engen Austausch mit den Pddagog*
innen des Pen Green Centre in Corby.
Heute arbeiten alle Einrichtungen des
Trégers nach diesem Ansatz.

UNSERE VORSTELLUNG VON KINDERN IN PEN GREEN
IST, DASS SIE EIN REICHHALTIGES POTENZIAL HABEN,
DASS SIE STARK UND AKTIV SIND.

MARGY WHALLEY, EHEM. DIREKTORIN DES PEN GREEN CENTRE, CORBY
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MARGY WHALLEY WAR ERST EINMAL ERSTAUNT,
WAS WIR VOM PFH DENN IN CORBY SUCHTEN.
,,JHR HABT DOCH FROBEL UND PESTALOZZI!*
ABER WAS WIR NICHT HATTEN, WAR DIE BESON-
DERE ART UND WEISE, FROBEL-PADAGOGIK

IN DIE HEUTIGE PRAXIS UMZUSETZEN.

DAS HEISST KONKRET: DEN BLICK AUF DIE
STARKEN UND POTENZIALE DER KINDER ZU
RICHTEN, DIES ZU DOKUMENTIEREN UND
DANN AUCH NOCH ZUR GRUNDLAGE DER
ZUSAMMENARBEIT MIT ELTERN ZU MACHEN.

PROF. DR. SABINE HEBENSTREIT-MULLER,
EHEM. DIREKTORIN DES PESTALOZZI-FR@BEL—HAUSES/PFH

DIE ZUSAMMENARBEIT MIT CORBY WAR AUSSERST
INTENSIV. ALLE ERZIEHER*INNEN AUS DER PILOT-
EINRICHTUNG IN DER SCHILLERSTRASSE KONNTEN
IN CORBY HOSPITIEREN. UMGEKEHRT KAMEN
MITARBEITER*INNEN AUS DEM PEN GREEN CENTRE
ZU UNS, UM ZU BERATEN UND FORTZUBILDEN.

AUF DIESE WEISE WAR DIE ERARBEITUNG DES EARLY
EXCELLENCE-KONZEPTS VON ANFANG AN GEERDET.

PROF. DR. SABINE HEBENSTREIT-MULLER, EHEM. DIREKTORIN DES
PESTALOZZI-FROBEL-HAUSES/PFH



WOHER KOMMT EARLY EXCELLENCE?

Die Englanderin Margy Whalley,
ehem. Direktorin des Pen Green
Centre in Corby, hat den Early Excel-
lence-Ansatz mafigebend gepragt.
Durch den Zusammenbruch der
Stahlindustrie in England waren in
den 1980er Jahren viele Familien von
Arbeitslosigkeit betroffen und von
Verarmung bedroht. Die medizinische
Versorgung war am Boden, Bildungs-
und Freizeitangebote gab es kaum,
um die Bildungschancen der Kinder
stand es schlecht.

Im Rahmen eines Regierungspro-
grammes fiir Familien in schwierigen
Lebensverhdltnissen und im inter-
nationalen Austausch mit Wissen-
schaftler*innen entwickelte Margy
Whalley in Corby ein hochwertiges
Unterstiitzungs- und Bildungsangebot.
Nicht die Quantitat von Angeboten
bestimmt die Arbeit dort. Im Mittel-
punkt steht vielmehr eine konsequent
positive Grundhaltung Kindern, Eltern
und Mitarbeiter*innen gegeniiber.

Die Angebote orientieren sich an

den individuellen Bediirfnissen von
Familien unabhédngig von ihrer sozialen
bzw. kulturellen Herkunft.

Heute ist das Pen Green Centre eine
Einrichtung, in der iber 100 Mitarbei-
ter*innen mit mehrals 1.200 Familien
zusammenarbeiten und die Praxis
weiterentwickelt und erforscht wird.
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FUR ALLES BRAUCHEN MENSCHEN
EINE AUSBILDUNG. SIE LERNEN ABER
NICHT, WIE SIE WISSENDE UND
KOMPETENTE ELTERN SEIN KONNEN.

HEIDE DURR

EARLY EXCELLENCE BIETET UNS DAS PASSGENAUE
MODELL MIT EINEM WISSENSCHAFTSFUNDIERTEN
BILDUNGSVERSTANDNIS, MIT HERZ UND PROFESSIO-
NALITAT, EINGEBETTET IN EINE WILLKOMMENSKULTUR,
DIE IM INKLUSIVEN MITEINANDER ALLE BETEILIGT.
EARLY EXCELLENCE IST UNSERE PHILOSOPHIE, DA UNS
WICHTIG IST, DASS JEDES KIND, JEDE MITARBEITER*IN
UND ALLE FAMILIEN IN IHREN UNTERSCHIEDLICHEN
LEBENSLAGEN, MIT IHREN TALENTEN UND RESSOURCEN
MIT DEM POSITIVEN BLICK GESEHEN WERDEN.
MITARBEIT VON FAMILIEN UND SOZIALEN PARTNERN
IST BEI UNS AUSDRUCKLICH ERWUNSCHT — IN EINER
GEMEINSCHAFT LERNENDER.

ANETT HILDEBRANDT, MARION WILL, LEITERIN UND STELLV. LEITERIN, AWO-
INTEGRATIVE KINDERTAGESSTATTE ,,ROSA LUXEMBURG®, BAD LANGENSALZA

NICHTS BERUHRT ELTERN INTENSIVER
UND DAUERHAFTER ALS DIE VERMITTLUNG
VON EINSICHTEN IN DAS VERHALTEN

DES EIGENEN KINDES. IHRE BETEILIGUNG
KANN GRUNDLEGENDE EFFEKTE HABEN.

CHRIS ATHEY, PADAGOGIN UND AUTORIN



WAS IST EARLY EXCELLENCE ?

Early Excellence ist kein Elitebegriff,
sondern geht davon aus, dass jedes
Kind, jeder Mensch exzellent ist und
sich seinen Fahigkeiten entsprechend
entwickeln kann.

Mit Early Excellence werden bereits
in Kindertagesstdtten Grundlagen
dafiir geschaffen, dass auch Kinder
aus prekdren Verhdltnissen ihren
Platz in der Gesellschaft finden.

Dazu gehort vor allem die Zusammen-

arbeit mit Eltern, die ermutigt werden,
die Bildungsprozesse ihrer Kinder
zu begleiten.

Dariiber hinaus wird den Eltern
ermoglicht, sich bei Bedarf weiter-
zubilden und ihre eigenen sozialen
Netzwerke auf- bzw. auszubauen.

Nurwenn Eltern sich an den Bildungs-
prozessen ihrer Kinder beteiligen, sich
dafiir interessieren und darin einbe-
zogen werden, haben auch ihre Kinder
gute Bildungschancen.

Genau da setzt das Early Excellence-
Konzept an, das von drei Prinzipien
ausgeht, den ,,Drei Sdulen*“.

MEIN KIND IST SCHON IMMER GERNE IN DIE KITA
GEGANGEN. DORT NEHME ICH WAHR, DASS JEDES
KIND MIT SEINEM CHARAKTER GESEHEN UND
GEHORT WIRD. AUF INDIVIDUELLE WUNSCHE WIRD
EINGEGANGEN. DIE INTERESSEN UND FAHIGKEITEN
JEDES KINDES WERDEN ENTDECKT UND ZUSAMMEN
MIT DEN ELTERN BEOBACHTET UND GEFORDERT.

MUTTER AUS FAMILIENZENTRUM ,,ARCHE NOAH*, BRAUNSCHWEIG

11
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DER GUTEN BEOBACHTUNGSGABE UND DEM
DIREKTEN FEEDBACK DER ERZIEHER*INNEN
HABEN WIR AUCH EINIGE NEUE SICHTWEISEN
AUF THEO ZU VERDANKEN, DIE UNS ERST
DAS VERSTANDNIS FUR DAS THEMA, MIT
DEM ER SICH GERADE BESCHAFTIGT HAT,
GEGEBEN HABEN.

MUTTER VON THEO UBER IHRE ERFAHRUNGEN IN EINER
EARLY EXCELLENCE-EINRICHTUNG IN BERLIN

SEIT 15 JAHREN BESCHAFTIGE ICH MICH MIT

EARLY EXCELLENCE UND FUR MICH IST ES NICHT
NUR EIN PADAGOGISCHER ANSATZ, BEI DEM ES

UM KINDER GEHT, SONDERN ES IST EINE HERZENS-
ANGELEGENHEIT GEWORDEN. DIE VERANDERTE
SICHT AUF KINDER UND IHRE FAMILIEN ERMOGLICHT
EINE VERTRAUENSVOLLE UND AUF AUGENHOHE
STATTFINDENDE ZUSAMMENARBEIT.

MEIKE SCHMITZ, EINRICHTUNGSLEITUNG ARBEITERWOHLFAHRT REGION
HANNOVER E.V. KINDERTAGESSTATTE UND FAMILIENZENTRUM

ICH STELLE IMMER WIEDER FEST, DASS SICH DER
KONSEQUENT POSITIVE BLICK AUF DAS EINZELNE KIND
UND AUF DESSEN INTERESSEN QUALITATIV AUF DIE ARBEIT
MIT KINDERN UND FAMILIEN AUSWIRKT: ES STARKT

DIE FACHKRAFTE IN IHRER PADAGOGISCHEN HALTUNG
UND IN IHREM SELBSTVERSTANDNIS UND WIRKT SICH
MOTIVIEREND AUF DIE ZUSAMMENARBEIT IM TEAM AUS.

MONIKA LEHENBERGER, KITA-LEITUNG UND EE-BERATERIN, ST. JOSEF STUTTGART



DIE 1. SAULE:
JEDES KIND IST EXZELLENT!

Ein Satz, der so einfach klingt.
Und trotzdem sehen Eltern zu oft,
was ihr Kind (noch) nicht kann.

»Meine Tochter kann noch nicht
richtig sprechen.”

»Mein Sohn ist schiichternerals
die anderen Jungs.“

»Mein Kind ist in allem langsamer
als andere Kinder in seinem Alter.”

Die entscheidende Grundhaltung
des Early Excellence-Ansatzes ist:
Kinder in einem positiven Licht
sehen, ihre natiirlichen Interessen
und Potenziale erkennen, ihre Vor-
lieben entdecken. Jeder Mensch
mochte von Anfang an die Welt
erforschen und lernen. Und Kinder
tun dies auf eine natiirliche und
intuitive Art und Weise.

Im Alltag bedeutet das: Eltern und
Erzieher*innen erkennen, womit Kinder
aktuell gerne spielen und sich beschaf-
tigen. Diese Interessen zu sehen und
sie darin zu bestdarken — und zwar
ohne sie anzutreiben — heit auch, sie
wertzuschdtzen. Denn: Jedes Kind ist
kompetent und exzellent, so wie es ist.
Early Excellence bedeutet also einen
Perspektivwechsel, sowohl fiir Eltern
als auch fiir Paddagog*innen.

Den Kindern in Early Excellence-
Einrichtungen wird vor allem ein
vielseitiges Lernen ermoglicht. lhre
Selbstbildungsprozesse werden ange-
regt und ihr Forschungsdrang unter-
stlitzt. Aufgabe des padagogischen
Fachpersonals ist es, den Kindern
eine reiche, anregende und heraus-
fordernde Umgebung zu gestalten

und sie in ihrem Tun zu begleiten und
zu férdern. Die ressourcenorientierte
Beobachtung von Kindern nimmt in
diesem Prozess eine Schliisselrolle ein.

13
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WENN WIR ELTERN ALS EXPERTEN
FUR IHRE KINDER ANERKENNEN UND
SIE IN DIESER ROLLE WERTSCHATZEN,
LADEN WIR SIE AUTOMATISCH ZUM
GESPRACH EIN. IM GESPRACH FINDET
IMMER EIN AUSTAUSCH STATT, DER
BEREICHERT, ZUR REFLEXION ANREGT
UND DIE BEZIEHUNG STARKT.

SIMONE PAGANINI, KITA-LEITUNG BARBAROSSASTRASSE,
PFH BERLIN

DIE ANERKENNUNG DIESER 2. SAULE ERMOGLICHT DEN
PADAGOGISCHEN FACHKRAFTEN EINE ZUSAMMENARBEIT
IM DIALOG MIT DEN ELTERN. VORAUSSETZUNG DAFUR
ISTEINE OFFENE GRUNDHALTUNG IN DER BEGEGNUNG
MIT ELTERN UND DAS BEWUSSTSEIN, EIN GEMEINSAMES
INTERESSE AN EINEM POSITIVEN VERLAUF DER ENTWICK-
LUNG DES KINDES ZU HABEN.

ASTRID PEEMOLLER, DIPL. SOZ.ARB./SOZ.PAD/SYSTEMISCHE SUPERVISORIN (SG)

WENN WIR ELTERN VON DER SYSTEMATISCHEN
BEOBACHTUNG IHRES KINDES BERICHTEN,
BLICKEN WIR IN IHRE STRAHLENDEN AUGEN
UND SENSIBILISIEREN SIE DAFUR, DEN HIN
UND WIEDER UNKLAREN EXPERIMENTEN IHRES
KINDES EINEN SINN ZU GEBEN. WIR BEGEIS-
TERN SIE FUR DIE WUNDERWELT DES LERNENS.

ANGELA OBIJOU, LEITERIN CARITAS KIFAZ ,,MORGENSTERN,
FRANKFURT AM MAIN



DIE 2. SAULE:

ELTERN SIND DIE EXPERTEN IHRER KINDER

Eltern kennen ihr Kind wie niemand
anderes. In Early Excellence-Einrich-
tungen werden daher Eltern als
Experten ihrer Kinder respektiert und
ernst genommen. All das Wissen,
das sie mitbringen, ihre Sichtweisen
und Beobachtungen flieBen in die
padagogische Arbeit mit ein.

In der Zusammenarbeit zwischen
padagogischem Fachpersonal und
Eltern geht es um einen gleich-
berechtigten, aktiven und respekt-
vollen Dialog. Den Eltern werden
die individuellen Lernprozesse ihrer
Kinder tiber Beobachtungen, die
ansprechend dokumentiert werden,
kommuniziert. Das padagogische
Fachpersonal erkundigt sich auBer-
dem intensiv bei den Eltern, was sie
zu Hause mit ihrem Kind erleben, um
diese Informationen in die pddago-
gische Planung mit einzubeziehen.

Dariiber hinaus gibt es zahlreiche
andere Formen der Zusammenarbeit
mit Eltern. So kénnen sich Eltern
aktiv in die Arbeit der Einrichtungen
einbringen und sich bei gemein-
samen Veranstaltungen unterein-
ander austauschen.

WENN WIR GEMEINSAM MIT
ELTERN IHR KIND IM SELBST-
GEWAHLTEN SPIEL BEOBACHTEN
UND DARUBER SPRECHEN,
GEWINNEN DIE ELTERN OFT NEUE
ERKENNTNISSE UND SICHTWEISEN
AUF IHR KIND. MANCHMAL SIND
ES RICHTIGE AHA-ERLEBNISSE
FUR DIE ELTERN. DADURCH
ANGEREGT, ERZAHLEN UNS ELTERN
IMMER WIEDER BEI IHREN BESU-
CHEN BEI UNS, WOMIT SICH IHR
KIND ZU HAUSE IN AHNLICHER
WEISE BESCHAFTIGT.*

GERTRUD MOLLER-FROMMANN, LEITERIN
FAMILIENZENTRUM MEHRINGDAMM, PFH BERLIN

15
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EINE GUTE MOGLICHKEIT FUR KITAS UND
FAMILIENZENTREN, SICH ZU OFFNEN UND
ZU VERNETZEN, IST DIE BETEILIGUNG AN
REGIONALEN BILDUNGSNETZWERKEN,UM
FUR UND MIT FAMILIEN AUFEINANDER
ABGESTIMMTE ANGEBOTE ZU ENTWICKELN,
BILDUNGSUBERGANGE GUT ZU BEGLEITEN
UND SICH GEMEINSAM MIT AKTEUREN UND
ELTERN FUR BESSERE BILDUNGSCHANCEN
IM QUARTIER EINZUSETZEN. DIE MIT DEM
EE-ANSATZ VERBUNDENE ORIENTIERUNG
AN KOMPETENZEN UND STARKEN KANN

IN BILDUNGSNETZWERKEN HANDLUNGS-
LEITEND SEIN. DIE POSITIVE GRUNDHALTUNG
GEGENUBER KINDERN, ELTERN SOWIE DEN
FACHKRAFTEN UNTERSTUTZT GELINGENDE
KOOPERATIONEN.

JANA HUNOLD, KOORDINATION FRUHE BILDUNG UND ERZIEHUNG,
JUGENDAMT FRIEDRICHSHAIN-KREUZBERG, BERLIN

OFFENTLICHE PLATZE FUR FAMILIEN NUTZBAR ZU
MACHEN, GEHT AM BESTEN MIT EINEM NETZWERK.
IN NETZWERKEN ERMOGLICHEN VIELFALTIGE
PROFESSIONEN EINE GANZHEITLICHE BETRACHTUNG
DER LEBENSWELTEN UND JEDER BRINGT SEINE
PERSONLICHEN, GESELLSCHAFTLICHEN UND STADT-
TEILPOLITISCHEN KOMPETENZEN UND ERFAHRUNGEN
MIT. DIES (...) REGT DEN AUSTAUSCH AN, BUNDELT
RESSOURCEN UND LASST (...) MEHR MOGLICHKEITEN
FUR FAMILIEN IN EINEM STADTTEIL ENTSTEHEN.
ANGELIKA SOBOLEWSKI, LEITUNG KIFAZ INNENSTADT DER DIAKONIE

FUR FRANKFURT AM MAIN UND OFFENBACH, ZITIERT AUS:
»KONZEPT: KIFAZ INNENSTADT"



DIE 3. SAULE:

EINRICHTUNGEN OFFNEN UND VERNETZEN SICH

Ankniipfend an und aufbauend auf
den ersten zwei Sdulen basiert die
Idee, in einer Kindertagesstdtte ein
weitgefdchertes Angebot fiir Familien
zu entwickeln. In der Regel ist
deshalb der Kita auch ein Familien-
zentrum mit einem auf die Bediirf-
nisse der Eltern ausgerichteten
Angebot angelagert. Dies geht nicht
ohne Vernetzung in den Sozialraum.
Daher sind Kooperationen mit weite-
ren Einrichtungen und Institutionen
ein wesentlicher Bestandteil.

Kitas 6ffnen sich und machen ihrem
Umfeld transparent, wie gearbeitet
wird. Die Vernetzung im sozialen
Umfeld ist wichtig, denn nur so kann
den Familien in den Einrichtungen ein
vielfdltiges und mafigeschneidertes
Angebot gemacht werden, und nur
so kdnnen sie optimal unterstiitzt
werden. Eltern kénnen sich in einem
vertrauten Rahmen austauschen,

Kontakte kniipfen und ihre Kompeten-

zen und ihr Engagement einbringen.

Voraussetzung fiir das Gelingen

der drei Sdulen des Early Excellence-
Ansatzes ist es, eine einladende Atmo-
sphdre und Willkommenskultur zu
schaffen, fiir Kinder und ihre Familien.

DAS KONZEPT EARLY EXCELLENCE
STEHT FUR EINE ENGE VERKNUP-
FUNG DER BEDURFNISSE VON
KINDERN, ELTERN UND FAMILIEN
IM STADTTEIL. DIES IST UNSER
AUFTRAG UND GLEICHZEITIG
UNSER ANSPORN. WIR VERSTE-
HEN UNSEREN ARBEITSFOKUS
NICHT NUR IN BEZUG AUF KINDER
UND DEREN ELTERN IN UNSEREM
HAUS, SONDERN WOLLEN AUCH
DIE FAMILIEN IM STADTTEIL MIT
EINBEZIEHEN UND DIESE UBER
UNSERE ANGEBOTE IM FAMILIEN-
ZENTRUM AN UNSERER ARBEIT
TEILHABEN UND PROFITIEREN
LASSEN.

RAINER KRUSPEL, LEITUNG KINDERHAUS &
FAMILIENZENTRUM ST. STEFAN, STUTTGART
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EARLY EXCELLENCE MIT DEM RESSOURCEN-
ORIENTIERTEN ANSATZ IST EIN HERVORRAGENDES
MODELL. FAMILIEN ERHALTEN DURCH DIE EIN-
RICHTUNGEN BEDARFSGERECHTE UND SCHNELLE
HILFEN AUS EINER HAND VOR ORT. DAS FUHRT

ZU SICHTBAREN ERGEBNISSEN, ZU HOHER-
WERTIGEN SCHULLAUFBAHNEMPFEHLUNGEN.
EINE REDUZIERUNG VON KRISENINTERVENTIONEN
IN DEN EINZUGSGEBIETEN VON FAMILIENZENTREN
IST FESTSTELLBAR.

ANDREAS SCHENK, FACHBEREICH JUGEND UND FAMILIE,
STADT HANNOVER

IN FRANKFURT AM MAIN SETZEN WIR SEIT
DEM JAHR 2009 IN DER KONZEPTIONELLEN
AUSRICHTUNG DER KINDER- UND FAMILIEN-
ZENTREN (KIFAZ) AUF DEN EARLY EXCELLENCE-
ANSATZ. DOCH WAS MICH AM MEISTEN
BEGEISTERT, IST, DASS NICHT NUR DIE KIFAZE
SONDERN DIE GESAMTE KITALANDSCHAFT
DER STADT DAVON PROFITIERT HAT. DER
ANSATZ GEHORT NUN ZU DEN ETABLIERTEN
PADAGOGISCHEN ANSATZEN IN DER STADT,
SO DASS AUCH WEITERHIN, SO MEINE
ZUVERSICHT, VIELE KINDER UND FAMILIEN,
RESSOURCENORIENTIERTE, INKLUSIVE UND
QUALITATVOLLE PRAXIS ERLEBEN DURFEN.

KAl WAGNER, REFERATSLEITER KITAS, CARITASVERBAND
FRANKFURT AM MAIN



EARLY EXCELLENCE —

EIN PROGRAMM FUR DEUTSCHLAND

Bildung von Anfang an braucht gut
qualifiziertes Fachpersonal. Die Im-
plementierung des Early Excellence-
Ansatzes fand deshalb tiber Fort- und
Weiterbildungen sowie begleitende
Beratung statt. So wurde auch auf
Initiative der Stiftung der Verein

Early Excellence — Zentrum fiir Kinder
und ihre Familien e.V. gegriindet.

Der Verein bietet Weiterbildungen

flir Fihrungskrafte in Kitas und fir
Fachreferent*innen an. Uber diese
Berater*innen und die Entwicklung
weiterer Fortbildungsformate durch
die Stiftung (z.B. Fachkraft EE) konnte
ein bundesweites, immer grofBer wer-
dendes Netzwerk aufgebaut werden.

Nach dem PFH in Berlin wurden
zundchst in Stuttgart, Hannover
und Frankfurt am Main Kitas und
Familienzentren zu Early Excellence-
Einrichtungen aufgebaut. Mittler-
weile arbeiten in Deutschland an die
1000 Einrichtungen nach dem Early
Excellence-Ansatz, der auf dem
Land und in der Stadt, in biirger-
lichen Vierteln und sogenannten
sozialen Brennpunkten umgesetzt
wird. Early Excellence hat sich
somit von einem Modellprojekt zu
einem Programm fiir viele Standorte
entwickelt.

DURCH DIE SYSTEMATISCHE EINFUHRUNG DES KON-
ZEPTES HABEN SICH DIE PADAGOGISCHEN FACHKRAFTE
FACHLICH DEUTLICH WEITER QUALIFIZIERT UND ZUM TEIL
AUCH IN IHREN PERSONLICHKEITEN WEITERENTWICKELT.
IHRE REFLEXIONSFAHIGKEIT UND BEREITSCHAFT HAT
ZUGENOMMEN. DIE PADAGOGISCHEN FACHKRAFTE SIND
SEHR MOTIVIERT UND MIT FREUDE BEI DER ARBEIT.

STEFANIE ENTZMANN, GESAMTLEITUNG KITA/KIFAZ, ST. JOSEF STUTTGART
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DER EARLY EXCELLENCE-ANSATZ BESTICHT IN SEINER
WIRKUNG DURCH SEINE INKLUSIVE AUSRICHTUNG.
DENN ES GEHT DARUM, PARTIZIPATION ZU LEBEN,
RESSOURCENORIENTIERT MIT KINDERN UND IHREN
FAMILIEN IN AUSTAUSCH ZU TRETEN UND SO EINE
GEMEINSCHAFT ZU BILDEN. FORSCHUNGSERGEBNISSE
ZUR ERFOLGREICHEN UMSETZUNG VON INKLUSION
ZEIGEN, DASS POSITIVE (LERN-)ENTWICKLUNGSVER-
LAUFE VON KINDERN IMMER AUCH ERGEBNIS EINER
GELUNGENEN BILDUNGSPARTNERSCHAFT ZWISCHEN
EINRICHTUNG UND FAMILIE SIND. DIES GILT FUR ALLE
KINDER, ABER GANZ BESONDERS FUR KINDER UND
FAMILIEN, DIE BENACHTEILIGT SIND.

DR. MICHAEL LICHTBLAU, LEIBNIZ UNIVERSITAT HANNOVER

KINDER ERWERBEN IN EE-EINRICHTUNGEN EIN STABILES
POSITIVES SELBSTKONZEPT UND INNERE SICHERHEIT,
WAS EIN PSYCHOSOZIALES FUNDAMENT FUR SIE DAR-
STELLT. SIE ERWERBEN DES WEITEREN DIE FAHIGKEIT

ZUR SELBSTORGANISATION UND ZUR SELBSTANDIGKEIT.
DIES ALLES HILFT IHNEN AUCH, SPATER IN DER SCHULE
AUFTRETENDE KONFLIKTE UND PROBLEME GUT ZU BE-
WALTIGEN. BESONDERS FUR KINDER AUS DEM BILDUNGS-
FERNEN MILIEU BIETET DER KONZEPTSPEZIFISCHE ANSATZ
DER EE-EINRICHTUNGEN DIE CHANCE, IHRE INDIVIDUELLEN
INTERESSEN UND STARKEN KENNENZULERNEN, POSITIV
ZU BESETZEN UND SIE KONSTRUKTIV ZU NUTZEN. SIE
PROFITIEREN AUCH IN DER SCHULE NOCH VON IHRER
DORT GEWONNENEN EMOTIONALEN STABILITAT UND DEM
ERWORBENEN SELBSTBEWUSSTSEIN.

PROF. DR. RITA MARX



WIRKUNGEN VON EARLY EXCELLENCE

Aus den Erfahrungen der Praktiker*
innen in den Einrichtungen, iber
Ruckmeldungen aus Schulen sowie
von Eltern und durch wissenschaft-
liche Untersuchungen kann nach-
gewiesen werden, dass sich Early
Excellence positiv auf die Entwick-
lungs- und Lernbedingungen von
Kindern auswirkt und die Zusammen-
arbeit mit den Eltern starkt.

Die Hirnforschung hat nachgewiesen,
dass Kinder in einem Umfeld besser
lernen, in dem sie sich wohlfiihlen.
Die spatere Erinnerungsleistung

wird dadurch mafigeblich bestimmt.
Auflerdem sind Menschen,leistungs-
fahiger’, wenn sie aufgrund ihrer
eigenen Kompetenzen erfolgreich
handeln kénnen. Das nennen die
Psychologen Selbstwirksamkeit.
Erfolgreiches Handeln ist aber nicht
nur Selbstzweck, sondern immer
auch auf die Gesellschaft ausgerich-
tet. Soziales Verhalten, also Sozial-
kompetenz gehért somit genauso
zur Bildung.

Early Excellence hat gerade auch in
den Bereichen Selbstwirksamkeit

und Sozialkompetenz nachhaltige
Effekte: Die Kinder in Early Excellence-
Einrichtungen werden zur Eigenstan-
digkeit ermutigt, entwickeln Selbst-
vertrauen und Sicherheit und sind
l6sungsorientierter.

Den Eltern wiederum kdnnen die
Lernerfahrungen ihrer Kinder durch
Beobachtungen und Dokumentatio-
nen besser vermittelt werden. Sie ge-
ben den Eltern Einblicke in Ereignisse
in der Kita und den Familienzentren
sowie in bildungsrelevante Aktivitdten
ihrer Kinder. Das pddagogische Fach-
personal und Eltern gehen in einen
Dialog. Uber Familienzentren treten
sie dartiber hinaus mit anderen

Eltern in Kontakt und kdnnen eigene
soziale Netze auf- oder ausbauen.
Die Elemente von Early Excellence er-
moglichen ,Elternbildung* auf Augen-
hohe, ohne belehrend zu sein.
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BILDUNG KULTUR FORSCHUNG
V" IMPULSE FUR DIE GESELLSCHAFT

Die Heinz und Heide Diirr Stiftung will mit
ihren drei Stiftungszwecken unterschiedliche

Impulse fiir die Gesellschaft geben.
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BILDUNG

Wir fordern Bildung, damit gute
Startbedingungen fiir Kinder zu
einer besseren Gesellschaft fiihren.

. KULTUR

Wir férdern Kultur, damit auch
neue Impulse unsere Gesellschaft
inspirieren.

AV ForschuNg

Wir férdern Forschung, damit
unsere Gesellschaft lebenswert
und zukunftsfahig bleibt.



IMPRESSUM

Herausgegeben von der
Heinz und Heide Diirr Stiftung

3. Uberarbeitete Auflage
Januar 2021

AUTORINNEN S

Isa Baumgarten, Barbara Kiihnel Der Kinderstern von Imi Knoebel
steht fiir die Rechte der Kinder.

QUELLENANGABEN Als Logo des Early Excellence e. V.

wurde er zum Symbol des

Die meisten Zitate wurden uns von
Early Excellence-Netzwerkes.

unterschiedlichen Einrichtungen
bzw. Personen zur Verfiigung ge-
stellt. Vielen Dank!

Die Broschiire kann bestellt werden unter
info@heinzundheideduerrstiftung.de
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