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Weihnachtsbiichlein von Heinz Diirr & Weihnachtstext aus 2022

2000: Odo Marquardt, Philosophie des Stattdessen

2001: Odo Marquardt, Skepsis und Zustimmung

2002: Leitbild oder Erinnerungsort? Neue Beitrage zu Walther Rathenau (Gummersbach)
2003: Manfred Rommel, Ratschlage und fromme Wiinsche

2004: Seneca, Von der Kiirze des Lebens

2005: Giorgo Agamben, Lob der Profanierung

2006: Michael Jaeger, Global Player Faust

2007: Jean-Philippe Toussaint, Zidanes Melancholie

2008: Franklin D. Roosevelt, Antrittsrede

2009: Walther Rathenau ,,Zur Physiologie der Geschafte"

2011: Heinz Diirr, Uber das Alter

2014: Heinz Durr redet mit Emil Rathenau

2015: Heinz Dirr redet mit Ray Kurzweil

2016: Lugen im Internet

2017: Ich twittr - also bin ich

2018: Hans-Eike v. Oppeln-Bronikowski: Luther, der Kardinal und die Daten 2019: KI und Philosophie
2020: 2020 - Ein ziemlich anderes Jahr

2021: Die Kunst guten Flhrens

Weihnachten 2022

Liebe Freunde und Wegbegleiter,

In meinem letzten Weihnachtsheft Gber die Kunst guten Fiihrens von Familienunternehmen steht unter
Punkt 7:,,Gute Fihrung Gberwindet Krisen". Nun haben wir ja gentigend Krisen derzeit. Covid-Krise, Gas-
und Strom-Krise, Lieferketten-Krise, Fachpersonal-Krise und nicht zuletzt der Konflikt in der Ukraine.

Wer Krisen auch als Chance sieht, wird versuchen, was er daraus machen kann. Ich frage den Chef der Diirr
AG wie er das ganze sieht, ob fiir ihn die Risiken in Richtung Rezession deuten. Er sagt mir: ,,Unser
Auftragseingang ist 40 % Uber Vorjahr." Ich frage, ,,liegt das auch an China?" ,,Auch dort gibt es Auftrage.
Wir sind bei mehreren neuen Anlagen fiir Elektroautos beteiligt." Also libertreiben die Medien, wenn sie
von Uberkapazitit und daraus abgeleitet von einer Rezession reden?

Durchschnittszahlen tauschen oft. Die Lage der einzelnen Unternehmen ist doch entscheidend. Aber
vielleicht gilt der alte Medienspruch: ,,Only bad news are good news". Ich bin mir ziemlich sicher, dass Dirr
mit seinem Vorstandsvorsitzenden Dr. Jochen Weyrauch diese Szenarien bewaltigen wird. Die Durr-
Mannschaft fahrt nach 10 Jahren mit den goldenen Regeln der Herren Thomas de Maiziere und Karl-Ludwig
Kley ganz gut. Wir nehmen die Krisen wie sie kommen und machen das Beste daraus. Mit Effektivitat, ganz
im Sinne der goldenen Regeln. In diesem Sinne wiinsche ich besinnliche Feiertage und ein friedliches,
erfolgreiches Jahr 2023 und im Zeitgeist: Bleibt gesund und habt Geduld.

Heinz Durr



